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Szanowni Paristwo!
Kolezanki i Koledzy!

Pracownicy Polskich Muzedw!

W dniu dzisiejszym, po 52 dniach, przestaje obowigzywaé catkowity zakaz prowadzenia dziatalnosci
przez polskie muzea, wprowadzony w dniu 14 marca b.r. W praktyce, odpowiadajgc na apel Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, zamkneliSmy nasze muzea dla publicznosci dwa dni wczesniej.

Swiadomi powagi zagrozenia epidemia COVID 19 jeszcze przed zamknieciem podejmowaliémy kroki
majace minimalizowac¢ mozliwosci zarazenia. Dzieki takim dziataniom, pomimo olbrzymiej frekwencji
jaka cieszg sie polskie muzea, zadne z nich nie stato sie ogniskiem epidemii. Szybko i sprawnie realizujac
zarzadzenia wtadz panstwowych, we wspodtpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego dziatajgcymi
w terenie, uniemozliwilismy postep choroby tam, gdzie siegajg nasze kompetencje.

Powinnismy takze odczuwac satysfakcje z jeszcze jednego powodu. Niemal wszystkie muzea wykazaty
sie wysokim profesjonalizmem i szybko dostosowaty sie do nowych warunkéw podejmujgc prace
zdalng i przenoszac dziatalno$¢ do swiata wirtualnego. Dzieki temu bez przerwy wypetnialiSmy nasza
misje jakg jest prezentacja oraz interpretacja dziedzictwa przesztosci na uzytek wspodtczesnosci
i przysztosci. Korzystajgc z nowoczesnych technologii ( w obszarze ktérych, w ciggu tych 52 dni
dokonalismy przy okazji ogromnego postepu) przyblizaliSmy naszej publicznosci tresci, ukryte
w przechowywanych w naszych muzeach kolekcjach. Wzrost o kilkaset procent wejs¢ na nasze strony
internetowe i profile w mediach spotecznosciowych jest dowodem na to, ze ta dziatalnos¢, podjeta
spontanicznie i natychmiast po wprowadzeniu stanu zagrozenia epidemicznego, byta i jest potrzebna.

Zauwazmy wreszcie, ze rzad RP, podejmujac ze wzgledu na zagrozenie epidemia, decyzje o zakazie
prowadzenia przez nas publicznej dziatalnosci, nie zdjat z nas odpowiedzialnosci za zgromadzone
zbiory. Pomimo zatem pracy w trybie zdalnym, poprzez wprowadzone systemy dyzuréw,
prowadzilismy nadal ich skuteczng ochrone, na wypadek podjecia przez kogokolwiek préby kradziezy,
do ktdrej zacheci¢ mogta wiadomos¢ o naszej nieobecnosci. Przeciwnie. Ptyngcy z naszych instytucji
komunikat byt jednoznaczny i zgodny z prawda; Muzealia i inne zasoby przechowywane w muzeach
znajduja sie wcigz pod naszg troskliwg i czujng opieka.

Trudno nie zauwazy¢ jednak strat, jakie ponieslismy. Sg one wymierne i bolesnie odczuwalne juz dzisiaj,
ale z pewnoscig skutki epidemii (ktora przeciez wcigz trwa), bedg erodowac naszg stabilno$é przez
dtuga, trudng do okreslenia przysztos¢. W sposdb dramatyczny zmniejszone zostaty nasze przychody
wynikajgce ze sprzedazy biletéw i innych ustug. Przychody te, od lat rosnace, sg warunkiem sine qua
non bilansowania sie naszych budzetédw. Utracilismy — z pewnoscig na diugo — czes$¢ naszej
publicznosci, szczegdlnie zagranicznej. Z koniecznosci przerwalismy realizacje wielu naszych projektéw,
zamierzen badawczych, w pojedynczych przypadkach inwestycji. Ich finalizacja bedzie odtozona
znacznie w czasie, a niektdre beda po prostu stracone. Ponieslismy dodatkowe koszty zaopatrzenia
naszych muzedw w Srodki bezpieczenstwa osobistego. Wielu z nas, przechodzac z koniecznosci na tzw.



przestdj, stracita cze$¢ ze swoich sktadnikdw dochodowych. W licznych muzeach z powoddw
oszczednosciowych, okreslone sktadniki naszego uposazenia takze zostaty ograniczone. Trudno jeszcze
dzisiaj powiedzie¢, jakie skutki dla naszej dalszej pracy bedzie miata praca zdalna. W jaki sposéb
zmienita sie jej efektywnos$c¢? Z pewnoscig ograniczyliémy penetracje rynku, tracgc wiele okazji i szans
dla wzbogacenia naszych zbioréw. Zamknelismy przed sobg wzajemnie magazyny zbioréw, dostep do
bibliotek i archiwéw. Straty z tego powodu, w postaci nie wydanych drukiem artykutéw i odwotanych
wystaw, zubozyto polskie spoteczenistwo, a wielu z nas utrudnito rytmiczne prowadzenie swojej kariery
zawodowej.

Musimy uswiadomic¢ sobie wreszcie, ze lista (z pewnoscig nie kompletna) wymienionych wyzej strat
juz dokonanych, bedzie w najblizszych miesigcach rosta. Od dzisiaj mamy prawo od otwarcia dla
publicznosci naszych wystaw, ale zgodnie z listem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia
22 kwietnia, oraz ogtoszonych tego samego dnia wytycznych (dostepnych na stronach MKiDN i NIMOZ)
powinnismy wspdlnie (dyrektorzy i zatogi muzedw) z namystem ocenic wszelkie ryzyka z tym zwigzane.
Tak sie wtasnie teraz dzieje, o czym wiemy z naszego przegladu sytuacji, w kazdym polskim muzeum,
z ktorych niemal kazde rdzni sie od siebie w wielu obszarach. Wynika z tego, ze nasze decyzje podjete
w sprawie terminu i zakresu otwarcia naszych muzedw dla publicznosci beda indywidualne. Warto
w tym kontekscie pamietaé, ze Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego wyrazit w swoim liscie
przekonanie, o potrzebie naszego dziatania w czasie epidemii w trybie autonomii decyzyjnej.
Niezaleznie jednak od tego kiedy i jakg decyzje podejmiemy, z pewnoscig nie wréci do poziomu sprzed
epidemii nasza frekwencja, a zatem takze i dochody. Z pewnoscig nadal nie powrdcg do petnej
aktywnosci nasi partnerzy (najemcy przestrzeni gastronomicznych lub handlowych), ktérzy albo
uzgodnili z nami obnizke, albo catkowite zawieszenie opfat z tytutu najmu. Z pewnoscia tez, czekajg nas
spore wydatki na doposazenie naszych wystaw z tytutu koniecznosci zamontowania przeston
kasjerskich, zakupu przytbic, koniecznosci rozdzielenia strumienia zwiedzajgcych w ruch jednostronny
itp. itd. Koszty zatem niewatpliwie wzrosng, przychody odbudowywac sie bedg w skali i tempie
nieznanym, nalezy jednak zatozy¢, ze nie bedg réwnowazy¢ ponoszonych strat.

Oceniajac wszystkie okolicznosci, prowadzac w ramach wielooddziatowej struktury Stowarzyszenia
Muzealnikéw Polskich wiele rozméw w terenie, musimy uczciwie przyznaé, ze obecna sytuacja nie
wyglada optymistycznie. Cho¢ z uznaniem musimy zauwazy¢ szanse jakg niesie sformatowany na
potrzeby epidemii program pomocowy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego ,Kultura w sieci”,
cho¢ z uznaniem zauwazamy pomocne wytyczne i komunikaty przekazywane nam przez Pana Ministra,
cho¢ wiekszos$¢ naszych muzedw czuje opiekg swoich organizatorow w terenie, musimy jasno
wyartykutowac nasze stanowisko, wedtug ktérego muzea polskie wymagajg nie tylko wsparcia dla
swoich dziatan programowych, ale takze systemowej ochrony, takiej jakg otrzymujg przedsiebiorstwa.
Potrzebujemy ochrony naszych miejsc pracy, potrzebujemy wsparcia, aby nie zostata zagrozona
ptynnos¢ finansowa naszej dziatalnosci. Istnieje pilna potrzeba, aby polskie muzea zostaty objete
systemowgq pomocg zwang ,tarczg antykryzysowga”. Tak niestety do dnia dzisiejszego, pomimo naszych
apeli, sie nie stato.

Rownolegle do niniejszego listu, skierowalismy list do Koalicji Miast, ktéra w dniu 30 kwietnia
wystosowata apel do Rzagdu RP, w trosce o ludzi kultury. Zarzad Gtéwny Stowarzyszenia Muzealnikéw
Polskich uznat bowiem po uwaznej lekturze Listu Kolacji Miast, ze zawarte w nim osiem postulatow
dobrze przylega do naszych potrzeb, a ich podjecie przez Rzad Rzeczpospolitej Polskiej, jest tym czego
wiasnie jako polskie muzea potrzebujemy. Tym samym, Stowarzyszenie Muzealnikéw Polskich bierze
na siebie zadanie artykutowania naszych potrzeb przed wtadzami rzgdowymi i samorzgdowymi. Do
postulatéw Kolacji Miast, chcemy dodal jeszcze jeden postulat, ktéry powinien stanowi¢ site,
stymulujacg powrdt muzedw do normalnosci. Postulujemy zatem, aby zwiedzajacy polskie muzea,



osoby fizyczne i prawne, zyskali prawo do odliczenia od podatku dochodowego wydatkow
poniesionych na zakup biletéw wstepu, wydawnictw muzealnych, ustug edukacyjnych
i przewodnickich. W skali budzetu Paristwa sg to kwoty znikome. Mogg wszelako stanowi¢ sygnat,
symboliczny akt poparcia wtadz Rzeczpospolitej Polskiej, dla tych obywateli naszej wspdlnoty
narodowej, ktérzy poprzez zakup towardw i ustug w muzeach, wspomagajg je w wypetnianiu ich
publicznej misji.

Kolezanki i Koledzy!

Czas kwarantanny pokazat dobitnie, ze sitg naszych instytucji sg zintegrowane i dziafajgce
z zaangazowaniem w celu realizacji naszej misji zespoty pracownicze. Gdy zamknieto magazyny,
wystawy, biura, pozostaliémy na stanowisku jedynie MY. W kwietniu 2015 roku, w trakcie | Kongresu
Muzealnikéw Polskich, dyskutujgc zywo nad tym jaka jest istota zawodu muzealnika, przyjelismy
uchwate nr 1 ,0 istocie muzeum, muzealiach, zawodzie muzealnika i organizatorach muzeum”.
W uchwale tej zapisalismy, ze ,,muzealnicy to grupa zawodowa zaufania publicznego bezposrednio
zaangazowana w realizacje misji muzeum”. Ustawa ,,0 muzeach” z dnia 21 listopada 1996 r. wcigz dzieli
naszg muzealng spotecznos¢ na pion kuratorski oraz wszystkich pozostatych. Miniony okres pracy
zdalnej pokazat dobitnie, jak mocno i bezposrednio zaangazowali sie w realizacje misji wszyscy
pracownicy naszych muzedw. Oprdocz kustoszy, adiunktéw i asystentdw takze ci, ktérzy odpowiadajg
za media spotecznosciowe, promocje, obstuge informatyczng naszych zdalnych spotkan i wielu innych.

Kierujgc zatem niniejszy list do wszystkich pracownikéw muzedw, widzimy z perspektywy minionych
52 dni, jak bardzo epidemia — niszczagc wiele - przyniosta zwiekszony poziom naszej integracji wokot
dobra wspdlnego, jakim sg polskie muzea.

Pana Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, prof. dr hab. Piotra Glinskiego, Wicepremiera rzadu
Rzeczpospolitej Polskiej, jako osobe sprawujacg konstytucyjny nadzér nad polskimi muzeami,
dofaczamy do listy adresatow naszego pisma. Tym samym, prosimy Pana Ministra o zaniesienie
naszych postulatéw na forum rzgdowe, oraz wspieranie ich realizacji.
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